アパレル事業におけるビジネスモデルとその事業成果および
財務成果に関する実態調査
　
2006年8月
本アンケート調査は、アパレル事業におけるビジネスモデルに関する実態を把握し、それが成果(在庫回転率や利益率など)にどのように影響を与えているかを調査する目的で実施するものであります。 

本アンケート調査は明治大学商学部奨学論文作成の資料としてのみ利用し、社名や個別のアンケート結果を公表すること、またその他ご迷惑をお掛けするようなことは一切ございません。 

ご多忙の折お手数をおかけ致しますが、ご協力のほど宜しくお願いします。

 ご希望がございましたら、分析結果を10月中旬頃メールにて送信申し上げます。 

１．希望する →メールアドレス ［　　　　　　　　　　　　@　　　　　　　　　　］
２.希望しない 
	貴 社 名 　　

	

	事 業 部 名 

	

	主力ブランド名　
　　
	

	主力製品


	


	《ご記入上の注意》 

（１） ご回答はアンケート調査票に直接ご記入ください。 

（２） すべての質問には選択肢が設定されております。該当する回答項目の番号に○印をご記入ください。その他の選択肢は、(  )内に該当する回答をお書きください。 

（３） ○印のご記入は各々の質問に対しておひとつでお願いします。
（４） 第一部から第六部までで、貴社が質問項目の内容に関して全く関与していない場合は９を選択してください。


はじめに(すべての方がお答えください。)

① 貴社のブランド数についてお答えください。　（　　　　　　）
② 貴社の衣料品部門が属する業態の市場構造を選択してください。 

1. 独占　 2.寡占　 3.完全競争

③ 貴社の規模についてお聞かせください。最も近い選択肢に○印をご記入ください。 
（グループ会社は含まないでください）
	従業員数 

（人） 
	①10未満 
	②10～ 

100未満 
	③100～ 

500未満 
	④500～ 

1,000未満 
	⑤1,000～ 

1,500未満 
	⑥1,500～2,000未満
	⑦2,000以上



	資本金 

（円） 
	①1千万 

未満 
	②1千万～ 

5千万未満 
	③5千万～ 

1億未満 
	④1億～ 

5億未満 
	⑤5億～

10億未満
	⑥10億～

50億未満
	⑦50億以上


	本アンケートの質問はすべて
アパレル企業の方は『主力ブランド』、百貨店・量販店の方は『自社企画の主力ブランド』を想定してお答えください。




④  貴社が有している機能をすべて選択してください。
1.企画(製品の企画)/開発  2.調達(素材・原材料)　3.生産  4.物流  5.販売（一般消費者向けの小売販売）　　　

⑤  貴社が外部委託している機能をすべて選択してください。
1.企画(製品の企画)/開発  2.調達(素材・原材料)  3.生産  4.物流  5.販売（一般消費者向けの小売販売）
⑥  ④または⑤の質問で5.販売を選択した方は業態を選択してください。その他の場合は（　）内にご記入ください。
1. 百貨店　2.GMS(総合スーパー)  3.スーパーマーケット　4.専門店　5.路面店　6.その他
（　　　　　　　　）

⑦  貴社における主力ブランドのシーズン数、アイテム数についてお答えください。
　・シーズン数（　　　　）　・アイテム数（　　　　）

⑧  貴社における主力ブランドの商品のターゲットについて選択してください。（複数回答可）
（性別）1.男　2.女　3.特に問わない
（年齢）1.十歳以下　2.十代　3.二十代　4.三十代　5.四十代　6.五十代　7.六十歳以上　　
　　　　8.特に問わない

⑨  貴社における主力ブランドの基本戦略を各項目ひとつずつ選択してください。貴社の属する業態平均と比較してお答えください。
	アイテム数
	ロット数
	サイクル数
	価格帯

	少ない
	小ロット
	少サイクル
	低価格

	中程度
	中ロット
	中サイクル
	中価格

	多い
	大ロット
	多サイクル
	高価格


10 貴社における主力ブランドの販売戦略を選択してください。その他の場合は(　)内にご記入ください。
・売り切り不補充型　　　・売り切り補充型　　　・その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　）
はじめにの④、⑤において貴社が選択した機能に該当する質問群（第一部～第五部）にご回答頂き、第六部の成果に関する質問は、すべての方にご回答をお願い申し上げます。
第一部：企画・開発　ｐ3～4
第二部：調達　　　　ｐ4～5
第三部：生産　　　　ｐ5～7
第四部：物流　　　　ｐ7～8
第五部：販売　　　　ｐ8～9
第六部：成果　　　　ｐ10～11
第一部　企画・開発に関する行動について
（はじめにの④・⑤において企画・開発を選択した方のみお答えください）
	1 現在貴社は流行の動態に機敏に反応した商品製作のための市場調査を通じた情報収集をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5  9

	②  現在貴社は商品企画に現場（各店舗）の意見を取り入れることをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない
	1   2   3   4   5  9

	③  現在貴社はデザイナーを豊富に揃えることをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5  9

	4 現在貴社は商品企画の会議を頻繁に行うことをどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5  9

	5 現在貴社における商品企画会議の頻度は一週間にどの程度ですか。最も近いものを選択してください。
1:1回以下   　 2:2～3回    　3:4～5回　 　 4:5～6回   　 5:7回以上　　　　9:全く関与していない


	⑥  現在貴社は仮説検証による在庫管理をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5  9

	⑦　現在貴社は販売員が記入する商品連絡表の活用（販売員の意見収集）をどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5  9　


第二部　調達に関する行動について
（はじめにの④・⑤において調達を選択した方のみお答えください）
	①　現在貴社は素材・原材料の国内調達先の絞込みをどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	②　現在貴社は素材・原材料の海外調達先の絞込みをどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	③　現在貴社は素材・原材料を幅広く国内調達することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	④　現在貴社は素材・原材料を幅広く海外調達することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	5 現在貴社は国内から素材・原材料を調達する際、自由に取引先を選択することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	6 現在貴社は海外から素材・原材料を調達する際、自由に取引先を選択することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	7 現在貴社は国内から素材・原材料を調達する際、取引先を固定することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	8 現在貴社は海外から素材・原材料を調達する際、取引先を固定することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　 9

	⑨　現在貴社における素材・原材料の海外調達率はどの程度ですか。最も近いものを選択してください。

1: 10％未満 　　    2: 10～20％未満 　    3: 20～30％未満 　    4: 30～40％未満 　5: 40～50％未満    
6: 50～60％未満     7: 60～70％未満 　    8: 70～80％未満    　 9: 80～90％未満　10: 90％以上



第三部　生産に関する行動について
（はじめにの④・⑤において生産を選択した方のみお答えください）
	1 現在貴社は製品の海外生産をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	2 現在貴社は製品における生産の外部委託をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	③　現在貴社は製品のデザインを多頻度に変更および修正することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	④　現在貴社は海外生産における納期をコントロールすることをどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9



	5 現在貴社は海外生産における製法のコントロールをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5  9

	⑥　現在貴社は製品の海外仕入先の絞込みをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9



	⑦　現在貴社は製品の国内仕入先の絞込みをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9



	⑧　現在貴社は製品の全量は作り置きせず、シーズン中に追加生産することをどの程度実現できていますか。
1:全く実現できていない　　2:あまり実現できていない　　3:どちらともいえない
4:やや実現できている　  　5:非常に実現できている　　　9:全く関与していない

	1   2   3   4   5　9

	⑨　現在貴社は作り置きし、シーズン前に生産を終えることをどの程度実現できていますか。
1:全く実現できていない　　2:あまり実現できていない　　3:どちらともいえない
4:やや実現できている　  　5:非常に実現できている　　　9:全く関与していない

	1   2   3   4   5　9

	⑩　現在貴社における製品の海外生産率はどの程度ですか。最も近いものを選択してください。

1: 10％未満 　　    2: 10～20％未満 　    3: 20～30％未満 　    4: 30～40％未満 　5: 40～50％未満    

6: 50～60％未満     7: 60～70％未満 　    8: 70～80％未満    　 9: 80～90％未満　10: 90％以上


	⑪　現在貴社の製品における生産の外部委託比率はどの程度ですか。最も近いものを選択してください。
1: 10％未満 　　    2: 10～20％未満 　    3: 20～30％未満 　    4: 30～40％未満 　5: 40～50％未満    

6: 50～60％未満     7: 60～70％未満 　    8: 70～80％未満    　 9: 80～90％未満　10: 90％以上


	12 現在貴社における不良品率はどの程度ですか。最も近いものを選択して下さい。

1:0～2％未満  　　2:2～4％未満  　 3:4～6％未満　　　4:6～8％未満　　 5:8％以上　　9:全く関与していない



第4部 　物流に関する行動について
（はじめにの④・⑤において物流を選択した方のみお答えください）
	①  現在貴社は物流における外部委託をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	②　現在貴社は製品の検品・検針作業の集約化をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	③　現在貴社は製品の生産拠点から販売拠点までの直接納品体制を構築することをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	④　現在貴社は自社配送センターの設置をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　    9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	⑤　現在貴社は店舗（倉庫）まで時間通り納品することをどの程度実現できていますか。

1:全く実現できていない　　2:あまり実現できていない　      　3:どちらともいえない
4:やや実現できている　  　5:非常に実現できている　　　      9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	⑥　現在貴社の物流における外部委託比率はどの程度ですか。最も近いものを選択してください。

1: 10％未満 　　    2: 10～20％未満 　    3: 20～30％未満 　    4: 30～40％未満 　5: 40～50％未満    

6: 50～60％未満     7: 60～70％未満 　    8: 70～80％未満    　 9: 80～90％未満　10: 90％以上


	⑦　現在貴社における店舗への製品配送の頻度は一週間にどの程度ですか。最も近いものを選択してください。

1:1回以下   　 2:2～3回    　3:4～5回　 　 4:5～6回   　 5:7回以上　　　9:全く関与していない



第5部 　販売に関する行動について
（はじめにの④・⑤において販売を選択した方のみお答えください）
	①  現在貴社は店舗の標準化をどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	②　現在貴社は売れ筋商品の投入を多頻度に行うことをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	③　現在貴社は死に筋商品の排除を多頻度に行うことをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	④　現在貴社は消化率のよくない商品の店舗間移送をどの程度推進していますか。
1:全く重視していない　　　2:あまり重視していない　　　      3:どちらともいえない
4:やや重視している　  　　5:非常に重視している　 　 　      9:全く関与していない

	1   2   3   4   5  9

	⑤　現在貴社は在庫圧縮のための店頭小売における価格調整をどの程度推進していますか。
1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	⑥　現在貴社は店舗の売れ筋情報（POSシステム）の活用をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9


	⑦　現在貴社は各々の店舗の独自性をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　 　 9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	⑧　現在貴社は本部で商品コードのデータベース化をどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	⑨　現在貴社は販売機会ロスを減少させることをどの程度推進していますか。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない


	1   2   3   4   5　9

	10 昨年度の貴社の1年間の在庫回転率はどの程度ですか。
具体的な数値をお答えください。（　　　　　　％）
    正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: 10％未満 　　    2: 10～20％未満 　    3: 20～30％未満 　    4: 30～40％未満 　5: 40～50％未満    

6: 50～60％未満     7: 60～70％未満 　    8: 70～80％未満    　 9: 80～90％未満　10: 90％以上


	11 現在貴社の1年間の店舗内の新商品の入れ替わり率はどの程度ですか。

具体的な数値をお答えください。（　　　　　　％）
正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: 10％未満 　　    2: 10～20％未満 　    3: 20～30％未満 　    4: 30～40％未満 　5: 40～50％未満    

6: 50～60％未満     7: 60～70％未満 　    8: 70～80％未満    　 9: 80～90％未満　10: 90％以上


	12 現在貴社の1年間の欠品率はどの程度ですか。
具体的な数値をお答えください。（　　　　　　％）

正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: 0％  　　　2: 1～5％未満 　　　　3: 5～10％未満 　　　　4:10～15％未満  　 　　5:15％以上




第6部 貴社の成果について(すべての方がお答えください。)
※サプライチェーンとは企画・開発から販売までの一貫したシステムを指します。
	①　昨年度の貴社のサプライチェーンにおける自社内で設定された目標リードタイムの達成度はどの程度ですか。貴社が該当している事業範囲を想定してお答えください。※
1:非常に低い達成度　　 　2:低い達成度　     　　3:どちらともいえない
4:高い達成度　 　　　　　5:非常に高い達成度

	1  　2 　 3  　4　 5

	②　昨年度の貴社のサプライチェーン※における自社内で設定された目標コストの達成度はどの程度ですか。貴社が該当している事業範囲を想定してお答えください。※
1:非常に低い達成度　　 　2:低い達成度　     　　3:どちらともいえない
4:高い達成度　 　　　　　5:非常に高い達成度


	1  　2 　 3  　4　 5


	③　昨年度の貴社のサプライチェーン※における事業案成立段階で設定された新製品のクオリティの目標達成度はどの程度ですか。

(クオリティとは商品品質と商品への流行取り入れ具合を指す。) 

貴社が該当している事業範囲を想定してお答えください。※
1:非常に低い達成度　　　 2:低い達成度　    　　 3:どちらともいえない
4:高い達成度　 　　　　　5:非常に高い達成度

	1  　2 　 3  　4　 5

	④　貴社の前年比売上高伸び率はどの程度ですか。

具体的な数値をお答えください。（　　　　　％）

正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: -12％未満  　 2: -12～-9％未満    3: -9～-6％未満    4: -6～-3％未満    5: -3～0％未満 

6: 0～3％未満    7: 3～6％未満       8: 6～9％未満      9: 9～12％未満    10: 12％以上 



	⑤　貴社の経常利益率はどの程度ですか。

具体的な数値をお答えください。（　　　　　％）

正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: -15％未満  　  2: -15～-10％未満     3: -10～-5％未満     4: -5～0％未満    5: 0～5％未満 

6: 5～10％未満    7: 10～15％未満       8: 15～20％未満      9: 20％以上 


	⑥　貴社の前年比経常利益伸び率はどの程度ですか。

具体的な数値をお答えください。（　　　　　％）

正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: -15％未満  　  2: -15～-10％未満     3: -10～-5％未満     4: -5～0％未満    5: 0～5％未満 

6: 5～10％未満    7: 10～15％未満       8: 15～20％未満      9: 20％以上 


	⑦　貴社の当期利益率はどの程度ですか。

具体的な数値をお答えください。（　　　　　％）

正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。  

1: -15％未満  　  2: -15～-10％未満     3: -10～-5％未満     4: -5～0％未満    5: 0～5％未満 

6: 5～10％未満    7: 10～15％未満       8: 15～20％未満      9: 20％以上 

	⑧　貴社の前年比当期利益伸び率はどの程度ですか。

具体的な数値をお答えください。（　　　　　％）

正確な数値が分からない方は最も近いものを選択してください。

1: -15％未満  　  2: -15～-10％未満     3: -10～-5％未満     4: -5～0％未満    5: 0～5％未満 

6: 5～10％未満    7: 10～15％未満       8: 15～20％未満      9: 20％以上 



情報共有について（すべての方がお答えください）
	①　現在貴社は情報共有をどの程度実現できていますか。

下記のA～Dに関して最も推進度の低い1から最も推進度の高い5の範囲内で該当するものに○印をお付けください。

1:ほとんど推進していない　2:どちらかと言えば推進していない　3:どちらともいえない
4:どちらかと言えば推進している　  5:非常に推進している　  　9:全く関与していない




	
	企業内（部門間）
	外部（取引先・委託先など）

	A:在庫情報
	1    2    3    4    5    9
	   1    2    3    4    5    9

	B:決算データ
	   1    2    3    4    5    9
	1    2    3    4    5    9

	C:製造日程表
	1    2    3    4    5    9
	1    2    3    4    5    9

	D:出荷データ
	1    2    3    4    5    9
	1    2    3    4    5    9


ご協力ありがとうございました。以上ですべての質問は終了です。 
ご意見やご感想、ご指摘等ございましたら、ご記入をお願い致します。

引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページ（裏面）の質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。








引き続き、次ページの質問にお答えください。
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